
�

�

 

 

 

 

 

««««    L’L’L’L’AAAAAAAAttractivité ttractivité ttractivité ttractivité pppppppproductiveroductiveroductiveroductive    

de la de la de la de la rrrrégion égion égion égion AAAAAAAAquitainequitainequitainequitaine    »»»»    
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NNNNNNNNoooooooovvvvvvvveeeeeeeemmmmmmmmbbbbbbbbrrrrrrrreeeeeeee        22222222000000000000000099999999 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



�

 
 
 
 

L’Attractivité productive de la région Aquitaine – Novembre 2009 

�

��

 

 

 

SSSSommaireommaireommaireommaire    
    
    

IntroductionIntroductionIntroductionIntroduction    
    
    

Chapitre 1Chapitre 1Chapitre 1Chapitre 1    
L’attractivité de l’Aquitaine pour les L’attractivité de l’Aquitaine pour les L’attractivité de l’Aquitaine pour les L’attractivité de l’Aquitaine pour les 
investisseurs internationauxinvestisseurs internationauxinvestisseurs internationauxinvestisseurs internationaux    
    

    
1111---- Une attractivité produUne attractivité produUne attractivité produUne attractivité productive grandctive grandctive grandctive grandissanteissanteissanteissante    
    
2222---- Une spécialisation industrielleUne spécialisation industrielleUne spécialisation industrielleUne spécialisation industrielle    

    
    

Chapitre 2Chapitre 2Chapitre 2Chapitre 2    
Les enjeLes enjeLes enjeLes enjeux d’une politique volontaristeux d’une politique volontaristeux d’une politique volontaristeux d’une politique volontariste    
    

    
1111---- Une poliUne poliUne poliUne politique de désenclavement engagéetique de désenclavement engagéetique de désenclavement engagéetique de désenclavement engagée    
    
2222---- Un investissement en capital humain à conforterUn investissement en capital humain à conforterUn investissement en capital humain à conforterUn investissement en capital humain à conforter    
    
3333---- Entre public et privéEntre public et privéEntre public et privéEntre public et privé    : des activités de recherche en : des activités de recherche en : des activités de recherche en : des activités de recherche en 
demidemidemidemi----teinteteinteteinteteinte    
    
4444---- DesDesDesDes politiques ambitieuses de cohérence économique  politiques ambitieuses de cohérence économique  politiques ambitieuses de cohérence économique  politiques ambitieuses de cohérence économique 
territorialeterritorialeterritorialeterritoriale    
    
    

ConclusionConclusionConclusionConclusion    
    
 

 



�

 
 
 
 

L’Attractivité productive de la région Aquitaine – Novembre 2009 

�

�

Introduction 

    

Qu’estQu’estQu’estQu’est----ce que l’attractivité productivece que l’attractivité productivece que l’attractivité productivece que l’attractivité productive    ????    
 

 

Dans un contexte de compétitivité, développer son attractivité est devenu le 
leitmotiv d’un grand nombre de territoires. Quels que soient leur notoriété, leur échelle 
(régions, départements, communautés de communes, pays, etc.), leur localisation ou 
leur caractère (rural, péri-urbain ou urbain). 
 

L’évolution démographique, les mobilités d’entreprises, de résidents, de salariés, 
d’étudiants et de touristes, les nouvelles pratiques en matière de tourisme, loisir et 
résidence, mais aussi les nouveaux tropismes posent - en la renouvelant - la question 
des facteurs d’attraction des territoires. 
 

L’attractivité d’un territoire peut se définir comme la capacité à attirer et à capacité à attirer et à capacité à attirer et à capacité à attirer et à 
retenir les activités, les entreprises et les populationsretenir les activités, les entreprises et les populationsretenir les activités, les entreprises et les populationsretenir les activités, les entreprises et les populations1. Cette notion se distingue de 
celle de dynamisme d’un territoire qui traduit, dans son acception économique, sa 
capacité à produire des activités et de l’emploi. 
 

S’il existe des facteurs d’attractivité dits « classiques » (ressources naturelles, 
matières premières, proximité des grands réseaux, etc.), de nouveaux facteurs 
émergent. Ces derniers résultent souvent de la qualité du regard porté sur le territoire 
et de sa mise en perspective vis-à-vis de ses concurrents et de ses voisins. 
 

L’analyse et la construction de ces composantes de l’attractivité territoriale 
(résidentielle et/ou productive) apparaissent dès lors comme des moments clés dans 
l’élaboration d’une stratégie de territoire, facteurs de distinction et de compétitivité. 
 

L’analyse de l’attractivité productive sur laquelle porte cette étude s’attache à 
mettre en exergue et comprendre les déterminants significatifs de chacune des 
fonctions suivantes sur le territoire aquitain : 
 
 

 aaaatttttirer davantage les compétencestirer davantage les compétencestirer davantage les compétencestirer davantage les compétences    ;;;;    
 

 aaaattirer les capitaux et les investissements internationaux.ttirer les capitaux et les investissements internationaux.ttirer les capitaux et les investissements internationaux.ttirer les capitaux et les investissements internationaux.    
 
 
 

                                                 

1 Nous reprenons ici la définition de l’attractivité donnée dans le rapport des conseils économiques et sociaux 
régionaux de l’Atlantique (Basse-Normandie, Bretagne, Pays-de-la-Loire, Poitou-Charentes et Aquitaine) sur la 
prospective des facteurs d’attractivité des régions atlantiques, réalisé en 2001. 
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Les enjeux de l’étudeLes enjeux de l’étudeLes enjeux de l’étudeLes enjeux de l’étude 

 

Selon une étude du cabinet KPMG2, la France est le pays d’Europe où le coût 
d'implantation des entreprises étrangères est le plus compétitif. En 2008, les 
entreprises étrangères désireuses de s’implanter en Europe ont choisi en premier la 
capitale française, attirées par la faiblesse de ses coûts. 
 

On observe cependant une hétérogénéité des régions françaises dans ce 
domaine, l’Ile-de-France concentrant une part très significative des investissements 
directs étrangers (IDE). 

 
Quelle est la place de l’Aquitaine Quelle est la place de l’Aquitaine Quelle est la place de l’Aquitaine Quelle est la place de l’Aquitaine parmi lesparmi lesparmi lesparmi les régions françaises régions françaises régions françaises régions françaises    ????    
    
Quels sont les secteurs d’activiQuels sont les secteurs d’activiQuels sont les secteurs d’activiQuels sont les secteurs d’activité qui drainent le plusté qui drainent le plusté qui drainent le plusté qui drainent le plus d’IDE d’IDE d’IDE d’IDE    ????    
    
Quels sont les facteurs permettant d’expliquer le positionnement national Quels sont les facteurs permettant d’expliquer le positionnement national Quels sont les facteurs permettant d’expliquer le positionnement national Quels sont les facteurs permettant d’expliquer le positionnement national 

de l’Aquitainede l’Aquitainede l’Aquitainede l’Aquitaine    ????    
 

L’enjeu de la présente étude est double. 
 

Il s’agit, dans un premier temps, de comprendre la réalité de l’attractivité de comprendre la réalité de l’attractivité de comprendre la réalité de l’attractivité de comprendre la réalité de l’attractivité 
productive de l’Aquitaineproductive de l’Aquitaineproductive de l’Aquitaineproductive de l’Aquitaine. Trois orientations seront privilégiées : 
 

 mmmmesureresureresureresurer le degré d’attractivité de l’Aquitaine et des territoires qui la 
composent, en termes d’emplois créés ou maintenus et d’IDE reçus ; 

 
 mieux appréhenderappréhenderappréhenderappréhender les spécialisations sectorielles les plus 

attractives ; 
 

 ddddéveloéveloéveloévelopperpperpperpper une analyse qualitative des IDE en Aquitaine (nature des 
emplois créés ou maintenus, domaines d’activité des établissements 
majoritairement contrôlés par l’étranger). 

 
Nous nous interrogerons, dans une seconde partie, sur les facteurs les facteurs les facteurs les facteurs 

déterminants de déterminants de déterminants de déterminants de cette attractivité sectoriellecette attractivité sectoriellecette attractivité sectoriellecette attractivité sectorielle en cherchant à déterminer si elle est 
liée aux ressources propres de l’Aquitaine ou si elle est le fruit d’une politique 
volontariste. 
 
 
 
 
 

                                                 

2 Choix concurrentiels : comparaison des coûts d’implantation des entreprises à l’échelon international, KPMG, juillet 
2008. 
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La démarche méthodologiqueLa démarche méthodologiqueLa démarche méthodologiqueLa démarche méthodologique 

 
Cette étude s’appuie sur l’analyse des flux d’investissements directs étrangers 

(IDE) en Aquitaine sur la période 1993-2007, grâce aux données 2007 de l’Agence 
française des investissements internationaux (AFII)3, ainsi qu’aux données de l’Institut 
national de la statistique et des études économiques (INSEE), d’Eurostat et de 
différents ministères. 
 

Si les données collectées par l’AFII sont essentielles pour connaître en détail la 
nature et l’ampleur de l’attractivité des 26 régions françaises, quelques points 
méthodologiques limitant la portée de cette analyse doivent être précisés. 

En premier lieu, les données de l’AFII ne prennent en compte que les 
investissements ayant un contenu important en emplois (plus de 10 emplois créés ou 
sauvegardés) et excluent certains secteurs d’activité comme les services à la les services à la les services à la les services à la 
pepepepersonne.rsonne.rsonne.rsonne.    Le mode de financement de l’investissement ainsi que les 
désinvestissements ne sont, en second lieu, pas pris en compte.    L’impact négatif en 
termes d’emplois de la fermeture d’un site ne sera notamment pas comptabilisé.    Enfin, 
indépendamment de ces éléments méthodologiques, force est de constater que les IDE 
sont par nature sensibles à la qualité de l’environnement économique international et 
à la dynamique des taux de change. Les valeurs des IDE et de leur contenu en emplois 
de la France ou de la région Aquitaine ne peuvent en conséquence être appréhendées 
de manière absolue.    
 

Certaines données provenant de la base Eurodite ne sont, en outre, pas 
disponibles pour 2007 et 2008 et ne permettent pas de développer avec toute la 
précision nécessaire l’analyse de certains facteurs explicatifs de cette attractivité. 
 

Il importe enfin de préciser que ce travail a pour cadre l’analyse de données l’analyse de données l’analyse de données l’analyse de données 
existantesexistantesexistantesexistantes et non la production et la collecte de données d’enquête, beaucoup plus 
contraignantes d’un point de vue méthodologique. De manière surprenante, l’image de 
la région Aquitaine et sa qualité de vie4, facteurs a priori importants de son attractivité, 
résidentielle comme productive, ne semblent pas avoir fait l’objet d’études statistiques. 
Seul moyen fiable pour appréhender avec rigueur ces variables. Souhaitant axer notre 
travail sur l’exploitation des données statistiquement fiables, nous avons donc 
concentré notre analyse sur la qualité des infrastructures, dla qualité des infrastructures, dla qualité des infrastructures, dla qualité des infrastructures, de la formation, de la e la formation, de la e la formation, de la e la formation, de la 
recherche et des politiques drecherche et des politiques drecherche et des politiques drecherche et des politiques de cohérencee cohérencee cohérencee cohérence territoriale territoriale territoriale territoriale. 
 

Nous reviendrons, dans notre conclusion, sur l’importance de mener une 
enquête ambitieuse sur les déterminants de leurs choix d’investissement auprès des 
investisseurs étrangers présents dans le capital des entreprises d’Aquitaine. 
 

                                                 

3 Les données 2008 de l’AFII sont aujourd’hui disponibles dans le rapport sur les investissements étrangers en 
France. Nous ne disposions que des données 2007 lors de la rédaction de cette étude, mais nous avons intégré les 
principales conclusions du dernier rapport. 
 

4 Il existe bien une entrée « qualité de vie » à l’INSEE mais elle recouvre plusieurs indicateurs très diversifiés tels que 
le taux de déchets industriels ou le nombre d’accidents industriels. 
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Chapitre 1Chapitre 1Chapitre 1Chapitre 1    

    

L’attractivité de l’Aquitaine pourL’attractivité de l’Aquitaine pourL’attractivité de l’Aquitaine pourL’attractivité de l’Aquitaine pour    

les investisseurs internationauxles investisseurs internationauxles investisseurs internationauxles investisseurs internationaux    
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L’attractivité productive d’un territoire se mesure à la capacité des acteurs 
(principalement les entreprises) qui l’animent à drainer des capitaux, notamment en 
provenance de l’étranger en vue de la création, du développement ou de la reprise 
d’une activité. Elle peut être mesurée par l’ampleur et le nombre des investissements 
directs étrangers (IDE) réalisés. 
 

Les IDE se définissent comme une activité par laquelle un investisseur résidant 
dans un pays obtient un intérêt durable et une influence significative dans la gestion 
d’une entité résidant dans un autre pays5. Ils sont, à la différence des investisseurs dits 
de portefeuille, des investissements productifs réalisés par des agents économiques 
non résidents, pouvant prendre la forme soit d’une création d’entreprise soit - pour une 
entreprise existante - d’une prise de participation supérieure à 10 % du capital6. 
 

Conséquence de la globalisation financière, les flux mondiaux d’IDE ont explosé 
depuis le début des années 1980 pour atteindre, grâce à la reprise des opérations de 
fusions-acquisitions, un record de 1 500 milliards de dollars en 20077. 
 
 

                                                 

5 Définition de l’Organisation pour la coopération et le développement économique (OCDE). 
 
6 Sont en outre comptabilisés le réinvestissement de bénéfices, ainsi que les prêts et avances de trésorerie 
intragroupe de courts et longs termes. 
 
7 Source : Conférence des Nations unies pour le commerce et le développement (référence : 
UNCTAD/PRESS/PR/2008/001). 
 

Résumé Sixième région de France parSixième région de France parSixième région de France parSixième région de France par son poids économique son poids économique son poids économique son poids économique, l’Aquitaine 
attire depuis quelques années un nombre croissant d’investissements 
directs étrangers, vecteurs de pérennisation et de développement des 
entreprises et sources non négligeables d’emplois sur les territoires. 
 
L’Aquitaine est particulièrement attractive dans les secteurs : 
 

• des équipements électriques, électroniques, informatiques et 
médicaux ; 

• de l’agroalimentaire, de l’agriculture et de la pêche ; 
• de la construction automobile ; 
• du verre, de la céramique, des minéraux ; 
• du bois et du papier grâce au dynamisme de sa filière bois. 

 
En 2007, l’Aquitaine est la neuvième région française en nombre 
d’investissements directs étrangers reçus, mais la sixième région en 
nombre d’emplois d’origine étrangère, créés ou maintenus. 
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Avec 123 milliards de dollars d’investissements reçus en 2007 (115 milliards 

d’euros), la France figure en bonne place dans la liste des pays bénéficiaires d’IDE, loin 
devant l’Allemagne8. En flux nets néanmoins, la France investit plus à l’étranger qu’elle 
ne reçoit d’investissements de l’étranger, quelle que soit l’année considérée 
(Graphique 1). 
 

Si les Etats-Unis ont réalisé le plus grand nombre d’IDE en France sur la période 
1993-2007, ce sont les investisseurs européens qui représentent les flux d’IDE les plus 
importants en France. 
 
 

GraphiquGraphiquGraphiquGraphique 1e 1e 1e 1    : Flux d’IDE en France (1993: Flux d’IDE en France (1993: Flux d’IDE en France (1993: Flux d’IDE en France (1993----2007)2007)2007)2007)    

 
SourceSourceSourceSource    : Banque de France: Banque de France: Banque de France: Banque de France    

    
    
    

Marquée par la crise financière, l’année 2008 aura vu, selon les données de 
l’Agence française des investissements internationaux (AFII), une augmentation du 
nombre de projets d’investissements directs en France, associée à une diminution du 
nombre d’emplois d’origine étrangère créés ou maintenus. 
 

                                                 

8 Ce dynamisme s’explique en large partie par une forte hausse des prêts et avances de court terme entre sociétés 
affiliées. Cf. rapport 2008 de la Commission permanente de concertation pour l’industrie (CPCI). 
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Une analyse de la répartition par région des flux d’investissements directs 

étrangers (IDE) fait apparaître que l’Aquitaine ne figure pas, au sens strict, comme l’Aquitaine ne figure pas, au sens strict, comme l’Aquitaine ne figure pas, au sens strict, comme l’Aquitaine ne figure pas, au sens strict, comme 
une des régions histune des régions histune des régions histune des régions historiquement les plus attractivesoriquement les plus attractivesoriquement les plus attractivesoriquement les plus attractives en no en no en no en nombre d’IDEmbre d’IDEmbre d’IDEmbre d’IDE réalisés réalisés réalisés réalisés.... 
 
 

Avec 220 opérations réalisées sur la période 
1993-2007, elle se classe en effet à la 9e position 
des régions françaises qui attirent le plus d’IDE, loin 
derrière l’Ile-de-France, Rhône-Alpes, Nord-Pas de 
Calais et Midi-Pyrénées9 (Graphique 2), alors qu’elle 
est la 6e région de France en termes de produit 
intérieur brut (PIB) régional10. 
 

L’Aquitaine est, au regard de ce critère, proche de l’Alsace et des Pays-de-la-Loire, 
respectivement 7e et 8e régions de France en termes de PIB par habitant. 
 
Le nombre d’IDELe nombre d’IDELe nombre d’IDELe nombre d’IDE    
 

L’Aquitaine comble néanmoins largement son relatif retard ces dernières L’Aquitaine comble néanmoins largement son relatif retard ces dernières L’Aquitaine comble néanmoins largement son relatif retard ces dernières L’Aquitaine comble néanmoins largement son relatif retard ces dernières 
annéesannéesannéesannées. La progression des investissements étrangers en Aquitaine est forte, avec un 
accroissement de plus de 180 % entre 1993 et 2007 contre 147 % pour l’ensemble des 
régions. Avec 23 IDE reçus en 2007, l’Aquitaine occupe le Avec 23 IDE reçus en 2007, l’Aquitaine occupe le Avec 23 IDE reçus en 2007, l’Aquitaine occupe le Avec 23 IDE reçus en 2007, l’Aquitaine occupe le 7777eeee    rang des régions rang des régions rang des régions rang des régions 
françaises les plus attractives.françaises les plus attractives.françaises les plus attractives.françaises les plus attractives. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 

9 Le nombre d’IDE réalisés sur la période 1993-2007 est de 1 417 pour l’Ile-de-France, 772 pour Rhône-Alpes, 715 
pour Nord-Pas-de-Calais et 529 pour Midi-Pyrénées. 
 
10 Source : statistiques locales de l’INSEE. Le PIB total de l’Aquitaine est de 85 milliards d’euros en 2007 contre 533 
milliards pour l’Ile-de-France, 182 milliards pour Rhône-Alpes, 137 milliards pour Provence-Alpes-Côte-d’Azur, 96 
milliards pour Nord-Pas-de-Calais et 94 milliards pour les Pays-de-la-Loire. L’Aquitaine se situe de la même façon au 
6e rang des régions françaises en termes de PIB par tête et au 4e rang en termes de PIB par emploi. 
 

1. 1. 1. 1. Une attractivité productive grandissanteUne attractivité productive grandissanteUne attractivité productive grandissanteUne attractivité productive grandissante 

L’Aquitaine, 7e région française la 
plus attractive en 2007, en nombre 

d’investissements provenant de 
l’étranger 
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GraphiqGraphiqGraphiqGraphique 2ue 2ue 2ue 2    : Nombre d’investissements directs de l’étranger réalisés par région (1993: Nombre d’investissements directs de l’étranger réalisés par région (1993: Nombre d’investissements directs de l’étranger réalisés par région (1993: Nombre d’investissements directs de l’étranger réalisés par région (1993----2007)2007)2007)2007)    
 

SourceSourceSourceSource    : AFII: AFII: AFII: AFII 
 

De tels investissements ont eu un impact particulièrement positif sur l’emploi. 
 
L’emploiL’emploiL’emploiL’emploi en région en région en région en région 
 

On estime que plus de 300 000 emplois ont ainsi pu être créés en France grâce 
aux IDE sur la période 1993-2007. Les investissements étrangers pourraient être à 
l’origine d’un nombre de créations d’emplois compris entre 15 00011 et 34 00012 en 
France sur la seule année 2007, positionnant la France au 5e rang des pays européens 
en termes d’emplois créés grâce aux IDE. 
 

Sur la période 1993-2007, plus de 60plus de 60plus de 60plus de 60    %%%% des créations d’emplois d’origine 
étrangère sont dues à des investisseurs européens, contre 27 % à des investisseurs 
nord-américains et seulement 8,8 % à des investisseurs asiatiques. 
 
 
 
 
 
                                                 

11 Source : baromètre Ernst & Young de l’attractivité du site France 2008, cité par le rapport 2008 de la Commission 
permanente de concertation pour l’industrie (CPCI) sur les IDE. 
 
12 Source : rapport 2007 de l’investissement en France de AFII. 
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Graphique 3Graphique 3Graphique 3Graphique 3    : Nombre d’emplois créés par les IDE (1993: Nombre d’emplois créés par les IDE (1993: Nombre d’emplois créés par les IDE (1993: Nombre d’emplois créés par les IDE (1993----2007)2007)2007)2007)    

    

    
SourceSourceSourceSource    : AFII: AFII: AFII: AFII 

 
 

Sur la période 1993-2007, on estime à près de 393 000, le nombre d’emplois qui 
ont pu être créés ou maintenus en France grâce aux IDE, dont 11 634 pour l’Aquitaine 
(9(9(9(9    134 empl134 empl134 empl134 emplois créés et 2ois créés et 2ois créés et 2ois créés et 2    460 emplois maintenus)460 emplois maintenus)460 emplois maintenus)460 emplois maintenus). L’Aquitaine est au regard de ce 
critère : 
 

��   la 10e région française sur cette période ; 
 

��   à la 6e place en 2007, devant des régions au poids économique comparable ; 
 

��   à la 5e place en 2008, avec 2 290 créations 
d’emplois, soit 7,2 % des emplois d’origine 
étrangère en France (contre 4,3 % en 2007), 
selon le dernier rapport de l’AFII ; 

 
��   au 4e rang national en 2008, si on considère le nombre de création d’emplois 

d’origine étrangère pour 1 000 actifs, derrière la Haute-Normandie, le Nord-
Pas-de-Calais et la Basse-Normandie. 

 
 
 
 
 

L’Aquitaine, 5e région française en 
nombre de créations d’emplois 

d’origine étrangère en 2008 


